
  

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϳϲϯ͕�ϲϬϲ͕�ϲϯϳ͕�Θ�ϰϭϭ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůůĞůƵŝĂ͊�:ĞƐƵƐ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ͟�>^��ϰϳϰ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

�����������
��ǯ������� 


����	�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͙ 

����	������������������ǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͘ 
��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͗͘ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͕͖͗ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͙ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͙ 

�������������������͘Ȁ͖-͘Ȁ͕͔ 

������������������ 

������ǡ�������͕͖�� 
����������������������ƥ�� 
�������ǡ�������͕͗�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǤǤ����������������� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������������� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�������������� 
���������ǡ�������͕͘�� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤ������������������ 
��������ǡ�������͕͙�� 
	�����ǡ�������͕͚�� 
��������ǡ�������͕͛�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǤǤǤ���ǯ����������������� 
������	�������������������������� 
������ǡ�������͕͜�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥ��������������������� 
͝ǣ͕͙��ǥǥǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǤ���������������������� 
������	�������������������������� 
͕ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤ�����ǯ��������� 

������͙͙��   
������������� ������������ 
��������   
����� ������������� 

������ 
������������� 

������ ������������������ 
����� �������������� 
���������� �������������� 
������� ����������
����� 
������� ������������� 
���������� ������������� 
������������� 

������ ��������������� 

������ �������������� 
�����   
���������� �������������� 
������� �������������������� 
������� ��������������� 
���������� ������������� 

������͙͠��   
������������� �������������� 
��������   
����� ������������ 

������ ������������ 

������ �ơ������ 
����� 
������� 
���������� ������������ 
������� ����������������� 
������� ����������� 
���������� ������������ 
�������������   

������ ���������� 

������ ������� 
����� ��������� 
���������� ����������������� 
������� ���������������� 
������� ������������ 
����������   

  

 

���������������� 
����������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������Ƥ�����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������������������
���������ǡ��������������������Ǥ�	���������ǡ������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������ǯ����������������Ǥ�������������������������������������ǡ�
�����������������������������������������������������������ǯ��������������������Ǥ�
�������������������������������������������������������������Ǥ�����������ǯ���������������
�����������������������������������������������Ǥ��������ơ����������-���������������
���������������������������������Ȁ����������������������������������������������
�������Ǥ���������������������������������������������������������������-����������Ǥ 

W 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

     ������Ǩ�������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

������͕͕ǡ�͖͔͖͕ 
��������������������������� 

��������������	������ 

The Strife Is O’er, The Battle Done 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞:ĞƐƵƐ�>ŝǀĞƐ͊�dŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ͛Ɛ�tŽŶ͟�>^��ϰϵϬ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�ϭϬϱ͗ϭ–ϱ͕�ϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗Ϯ–ϯ 
>ŝŬĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŝůŬ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�
ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ— 
 ŝĨ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 
KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 
 ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͊ 
^ŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ͖ 
 ƚĞůů�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 
 ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƌĞũŽŝĐĞ͊ 
^ĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 
 ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ƵƩĞƌĞĚ͘ 
,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 
 ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
>ŝŬĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŝůŬ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�
ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ— 
 ŝĨ�ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �ĐƚƐ�ϰ͗ϯϮ–ϯϱ 
 ϯϮdŚĞ�ĨƵůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘�ϯϯ�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�
Ăůů͘�ϯϰdŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĞĞĚǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�
ůĂŶĚƐ�Žƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ϯϱĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͛�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŚĂĚ�ŶĞĞĚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ—Ϯ͗Ϯ 
 ϭdŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ—�ϮƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŽ�ƵƐ—�ϯƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ǁĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŽƵƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϰ�ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
 ϱdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�Ăƚ�Ăůů͘�ϲ/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ůŝĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�ϳ�Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�
ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝŶ͘�ϴ/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�
ĚĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐ͘�ϵ/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�ϭϬ/Ĩ�ǁĞ�
ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŝŶŶĞĚ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ůŝĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐ͘ 
 ϭDǇ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƐŝŶ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘�Ϯ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐ�ŽŶůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   :ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ 
������������ ϭϵKŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�
ůŽĐŬĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�ϮϬtŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�Ϯϭ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ƐŽ�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟�ϮϮ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�Ϯϯ/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�����������������
ĂŶǇŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ������������������
ǁŝƚŚŚĞůĚ͘͟�ϮϰEŽǁ�dŚŽŵĂƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dǁŝŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͘�Ϯϱ^Ž�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟��Ƶƚ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞hŶůĞƐƐ�/�ƐĞĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�
ĮŶŐĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ���
ďĞůŝĞǀĞ͘͟�Ϯϲ�ŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�ϮϳdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ͕�͞WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͖�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐďĞůŝĞǀĞ͕�
ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘͟�ϮϴdŚŽŵĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞DǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͊͟�Ϯϵ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͍��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘͟�ϯϬEŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���������������
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͖�ϯϭďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞dŚĞ�^ƚƌŝĨĞ�/Ɛ�K͛Ğƌ͕�dŚĞ��ĂƩůĞ��ŽŶĞ͟�>^��ϰϲϰ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 


